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Qualitit statt Hype — Spitzenstellung deutscher Galerien

Stefanie Ernst im Gesprach mit Klaus Gerrit Friese

politik und kultur: Herr Friese, bevor
wir ins Derail gehen: Welche tiberge-
ordneten kulturpolitischen Ziele ver-
folgt der Bundesverband Deutscher
Galerien und Editionen (BVDG)?
Klaus Gerrit Friese: Der BVDG ist der
weltweit griite Zusammenschluss
von Galerien und Editionen. Inner-
halb des kulturpolitischen Sektors
gibt es eine Vielzahl von Themen,
die nur ein Verband hinreichend
bearbeiten kann. Das betrifft vor
allem die Verbesserung der Rah-
menbedingungen fir Galerien und
Editionen. Beispiele sind unter an-
derem der halbe Mehrwertsteuersatz
auf Kunstwerke, das Folgerecht, die
Kiinstlersozialkasse und die Messe-
forderung. Momentan konzentriert
sich das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie sehr stark
aufdie Kultur- und Kreativwirtschaft.
Die Kreativwirtschaft wird endlich
als bedeutender Teil der deutschen
wirtschaft angesehen. Wir als Ver-
band haben dafiir zu sorgen, dass das
grofe Kreativwirtschaftspotential der
Galerien als solches erkanntwird und
entsprechende Beachtung findet.
puk: Berlin hat die hochste Galeri-
endichte und Bundespolitik wird
natiirlich in der Hauptstadt gemacht.
Welche Erwartungen knilpfen Sie
dariiber hinaus an den kiirzlich voll-
zogenen Umzug des BVDG von Kéin
nach Berlin?

Friese: Eine der wesentlichen Auf-
gaben des Yerbandes bestand in der
Griindung der ,ART COLOGNE" im
Jahr 1967. Durch die Etablierung
dieser Kunstmesse konnte der Kunst-
markt positiv verdndert werden. In-
zwischen hat sich der Charakter von
Kunstmessen vollkommen anders
entwickelt, so dass sie in eine eigene
Regie {ibergegangen sind und ein
Verband hier keine strukturierende
Funktion mehr hat. Insofern war es
folgerichtig, aus dieser sehr wich-
tigen Tradition des Rheinlandes, in
der ein GroBteil unserer Mitglieder
ansissig ist, den Schritt nach Berlin
zu vollziehen. Der Umzug wiire selbst
dann notwendig gewesen, wenn es
iiberhaupt keine Galerien in Berlin
geben wiirde. Ausschlaggebend war.
nicht die Galeriendichte der Stadt,
sondern die Ndhe zu den politischen
Entscheidungstrigern. Bereits nach
den ersten Monaten in Berlin merken
wir, dass dieKommunikation sehr viel
natiirlicher und selbstverstindlicher
funktioniert und wir als Verband
unsere Positionen mit noch mehr
Nachdruck vertreten kdnnen als das
zuvor der Fall war.

Der Wert der Vermittlungsarbeit
der Galerien - denn genau dar-
in besteht ihre kulturelle Leistung
- muss viel stirker in das politische
Bewusslsein getragen werden. Dieses
Umdenken zu bewerkstelligen, ge-
lingt viel besser, wenn man bei den
Bundespolitikern ,vor Ort" ist. Es
ist unsere Aufgabe, noch starker als
bisher zu verdeutlichen, was Galerie-
arbeit eigentlich bedeutet und welche
Funktion sie fiir die Bildende Kunst
und fiir die Gesellschaft hat.
puk: Geht es folglich darum, diese
Zwitterstellung der Galerien zu er-
klaren und darauf aufmerksam zu
machen, dass Galerien einen wert-
vollen Beitrag fiir die Kunst und die
Gesellschaft liefern und gleichzeitig
Unternehmen sind?

Friese: Die Galeristen vergessen
hiufig, dass sie Unternehmer sind.
Ebenso vergessen Politiker gerne,
dass Galeristen mehr sind als blo-
Re Unternehmer und stellen den
hiindlerischen Aspekt sehr stark in
den Vordergrund, weil ihrer Ansicht
nach die eigentliche kiinstlerische
Leistung ausschiieflich von den
Kiinstlern gemacht wird. Vielmehr
ist es doch so, dass das Stérken eines
neu entdeckten Kiinstlers ither Jahre
hinweg nirgendwo so konsequent

und umfassend betrieben wird wie
im Galerienbereich. Selbst wenn
diese ,Entdeckung” letzten Endes
nicht erfolgreich sein solite. Wie viele
junge Kiinstler sind von Galeristen
entdeckt worden, als sie nach nicht
bekannt waren. Man hat jahrelang
miteinander durchgehalten. Wird
dann plétzlich die kulturelle Leistung
eines Kiinstlers erkannt, wird leider
h#ufig die Arbeit des Galeristen, der
den Kunstler finanziell mitgetragen
und dadurch seine Kunst erst er-
maglicht hat, vergessen. Genau fiir
diese , Zwitterstellung” der Galerien,
die sich zwischen den Bereichen der
kulturellen Vermittlungsarbeit - die
sich doch im Ubrigen von musealer
Vermittlungsarbeit deutlich unter-
scheidet — und der 6konomischen
Notwendigkeit bewegt, miissen wir
ein neues Bewusstsein in der Politik
schaffen. Wir sind ein wichtiger Teil
der Kultur und diirfen von dieser
in den Debatten nicht abgetrennt
werden. Und ein Punkt wird in der
Debatte um die Bedeurung von Ga-
lerien meist kamplett vergessen: Der
Galerist verfiigt in der Regel (iber eine
intime Kenntnis des Werks der von
ihm vertreten Kiinstler. Dieses Wissen
wird fiir Expertisen und in kunsthis-
torischen Zusammenhingen noch
viel zu selten genutzt. Dabei haben
wir mit der Griindung des ZADIK, des
weltweit einzigen Spezialarchivs fiir
die Geschichte des Kunsthandels in
Kéln, einen wesentlichen Grundstein
fir die Erforschung der zeitgends-
sischen Kunstgeschichte aufder Basis
der Dokumente des Kunsthandels
gelegt.

puk: Klappt die Zusammenarbeit
mit den Ministerien ader gibt es
Probleme im Sinne von noch zu leis-
tender Aufkldrungsarbeit?

Friese: Es gibt Bereiche, in denen
wir wunderbar zusammenarbeiten.
Dies trifft besonders auf die Entwick-
lung des Kreativwirtschaftsbereichs
zu. Hier lduft die Zusammenarbeit
sowohl mit dem Beauftragren fiir
Kultur und Medien als auch mit dem
Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie sehr gut. Was fiir
uns allerdings sehr kurios war, war
das Problem, dass die Auslandsmes-
seférderung, die ein sehr wichtiges
Marktoffnungsinstrument ist. vom
zustindigen Bundesministerium fiir
Wirtschaft mit Kriterien ausgestattet
wurde, die es zukiinftig unmoglich
machen, deutsche Galerien zu for-
dern. Hier muss dariiber nachge-
dacht werden, dass es nicht sinnvoll
sein kann, nur Galerien zu férdern,
die nur mit deutschen Kiinstlern
arbeiten. Eine solche Einschrankung
héatte negative Auswirkungen auf
den Status der deutschen Galerien
als Weltmarktfiithrer. Gerade in den
deutschen Galerien biindelt sich
wirtschaftliches Know-how mit sehr
guter Vermittlungsarbeit. Zu dieser
Qualitatsleistung sind die deutschen
Galerien nur in der Lage, weil sie auch
internationale Kiinstler vertreten.
Erstder Vergleich von deutschen und
internationalen Kiinstlern schafft
diese herausragende Stellung im
internationalen Vergleich. Uber
Hintergriinde wie diesen muss man
in den Ministerien aufkldren und ein
Bewusstsein fiir die Arbeit von Gale-
rien schaffen.

puk: Der BYDG tritt fiir Kiinstlerfor-
derung ein und bemiiht sich zudem,
dass Galerien im Wettbewerb stehen
konnen. Ist das nicht ein Dilemma?
Zum Teil scheinen sich die unter-
schiedlichen Positionen gegenseitig
auszuschliefen. Man denke nur an
die Kiinstlersozialkasse (KSK), die
Sie als Wettbewerbsnachteil fiir die
Galerien bezeichnen. Wie schwierig
ist die Biindelung der unterschied-
lichen Interessen?

Friese: Zu Themen wie Folgerecht
oder Kiinstlersozialkasse gibt es
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tatsdchlich entgegengesetzie Mei-
nungen zu den Interessen der Kiinst-
lerverbiinde. Wir glauben, dass wir
als Verwerter gut daran getan haben,
gegen die Sonderbelastungen durch
die Kiinstlersozialkasse und das
Folgerecht zu opponieren. Und tat-
sdchlich haben wir es in den letzten
Jahren erreicht, dass die Belastung
ertrdglicher wurde. Die Wettbe-
werbsfahigkeit darfim europiischen
Kontext nicht zu unseren Ungunsten
eingeschréinktsein. Allerdings sollten
wir heutzutage nicht mehr in der
Entgegensetzung von Kiinstler und
Galerist denken. Grundsétzlich ist es
dieselbe Klientel, dieselbe Geschich-
te, an der wir arbeiten, wenn auch
mit unterschiedlichen Interessen
im Hintergrund. Letztlich sind aber
die Verwerter immer dann gliicklich,
wenn sie viele Honorare an Kiinstler
zahlen kénnen. Das Instrument der
Kiinstlersozialkasse, das jasicherkein
wegdiskutierbares Phinomen mehr
ist, ist aber nur deswegen ertriglich
gewarden, weil in den letzten Jahren
die prozentuale Belastung der Gale-
risten so deutlich gesunken ist.

puk: Sie erwihnten bereits die Zu-
sammenarbeit mit den Kunstmessen.
Ende 2010 lduft der Vertrag mit der
Kolner Kunstmesse aus. Fanden mitt-
lerweile Gespriiche mit dem Berliner
+Art Forum” statt?

Friese: Die Beendigung der exklusi-
ven Zusammenarbeit mit den Kélner
Kunstmessen ist eine logische Kanse-
quenz, die aus der Uberlegung her-
rihrt, dass man nicht wirklich repra-
sentative Lobbyarbeitfiirden ganzen
Kunsthandel treiben kann, wenn man
sich an nur eine Messe bindet. Wir
setzen die Zusammenarbeit mit der
Kélnmesse in drei klar definierten
Projekten fort, aber eben nicht mehr
exklusiv. Momentan befinden wir
uns noch nicht in Gesprichen mit
anderen Kunstmessen, kbnnen uns
aber vorstellen, dass wir auch mit
anderen Kunstmessen Formen der
Zusammenarbeit finden, die fur bei-
de niitzlich sind. Als Verband haben
wir die Méglichkeit, ein Programm in
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Zusammenarbeit beispielsweise mit
dem BKM auf die Beine zu stellen,
was uns fiir Kunstmessen attraktiv
macht. Dies geschieht zum Beispiel
im Rahmen der,, ART COLOGNE" mit
dem Kiinstlerférderprogramm ,New
Positions". Wenn andere Messen an
einer Zusammenarbeit interessiert
sind, steht dem nichts entgegen.
puk: Wao Sie gerade die Férderung
junger Kiinstler erwihnten. Ich frage
mich immer, was eigentlich mit den
dlteren Kinstlern passiert. Férder-
programme filr junge Kiinstler gibt
es in groler Zahl. Aber die Alten, aus
denen kein zweiter Bisky oder kein
zweiter Rauch geworden ist, wer for-
dert die eigentlich noch?

Friese: Hier sind wir miteiner relativ
bitteren Tatsache konfrontiert, die
aber weder gegen die Ausbildung
an Akademien noch gegen die Exis-
tenz von jeglicher Art von Kiinstlern
spricht. Ein Grofteil der Kiinstler,
ohne diesen prozentual beziffern
zu wollen, kann tatsachlich nicht
gut von der eigenen Kunst leben. Es
gibt ca. 40.000 Kiinstler, die in der
Kinstlersozialkasse registriert sind.
Diese Kiinstler verteilen sich auf eine
relativ geringe Zahl von Galerien. Der
Markt fiir Kunst st nicht sa grof3, dass
er mit der Anzahl der Kiinstler har-
moniert. Galerien ist es nicht még-
lich, diese Schieflage auszugleichen.
Die Kiinstlersozialkasse suggeriert,
ein Instrument zu sein, das die-
ser Armutsbedrohung einen Riegel
vorschiebt. Dabei wissen wir alle,
dass die spiteren Rentenzahlungen
aus der KSK fiir gering verdienende
Kiinstler praktisch bei Null liegen. Es
handelt sich also nur um ein schein-
bares Instrument. Vielleicht ist es an
der Zeit, wirkungsvollere Methoden
zu iiberlegen, mit denen man Kiinst-
lern helfen kann.

Trotzdem ist die Kulturleistung
von Kiinstlern nicht hoch genug ein-
zuschitzen. Das Risiko als Bildender
Kiinstler zu leben, beinhaltet aber
auch gleichzeitig ein ungeheures Pri-
vileg von Freiheit und Unabhingig-
keit. Ein Kiinstler muss mit den Kon-

sequenzen, die aus dem Entschluss
diesen Berufsweg einzuschlagen
resultieren, in einer gewissen Weise
leben wollen.

puk: Viele arme - wenn auch gute
- Kiinstler bedeuten im Umkehr-
schluss viele arme Galeristen. Miisste
es nicht ausreichende staatliche
Mafnahmen geben, um Kunst- und
Kulturvermittlern starker unter die
Arme zu greifen?

Friese: Der Umkehrschluss ist genau
richtig. Einer Studie iiberden Berliner
Kunsthandel zufolge machenvonden
ungeféhr 400 Berliner Galerien ca.
200 weniger als 50.000 Euro Umsatz
im Jahr. Solche Zahlen verdeutlichen,
worum es hier geht. Ich finde es
wahnsinnig wichtig, dass wir nicht
die politische Forderung erheben,
dass Galeristen unbedingt in grofie
Forderprogramme hineinkommen
miissen. Denn das wiirde wiederum
andere Komplikationen nach sich
ziehen. Umso wichtiger erscheint es
mir, dass wir als selbstverstindlicher
Teil der Kultur weiter im Genuss der
halbierten Mehrwertsteuer bleiben,
der den Buchverlegern und den Mu-
sikveranstaltern ohne jedes Zogern
zugesprochen wird. Wir reden in der
Bildenden Kunst leider viel zu viel
tiber ein paar 100-Millionen-Umsit-
ze und leider viel zu wenig dariiber,
dass es auch ein Bereich ist, in dem
die Biume nicht in den Himmel
wachsen, auch wenn die Kunst in
den Himmel wichst. Es ist unsere
Aufgabe als Verband gegeniiber dem
Feuilleton der groflen Zeitungen zu
betonen, dass es eben nicht nur um
dasVermelden von Rekordpreisen auf
Auktionen geht.

puk: Der ganze Hype tut also weder
den Kiinstlern noch den Galeristen
besonders gut. Andererseits muss
den Sammlern und Interessierten
immer mehr geboten werden, umals
Galeristim Gespréach zu bleiben. Far
Berlin ist nun eine App (ein Anwen-
dungsprogramm fiir Smartphones)
erhiltlich, durch die Wissenswertes
iiber den Berliner Kunsthandel ab-
zurufen ist. Der Nutzer kann sich
eine virtuelle Galerienroute zu-
sammenstellen. Und Ffir Stuttgart
haben Sie gemeinsam mit weiteren
ortsansissigen Galeristen einen
Ausstellungsrundgang konzipiert.
Ist die Kunstszene anspruchsvoller
geworden?

Friese: Das groRte ideologische Po-
tential, das wir im Moment im Um-
gang mit Zeit haben, ist, dass wir im-
mer weniger davon besitzen. Daraus
muss jeder von uns Konsequenzen
ziehen. Deswegen sind die Kunstmes-
sen so wichtig, weil sieden Sammlern
einen geordneten Uberblick {iber ein
bestimmtes Qualitdtsniveau bieten.
Aus diesem Grunde sind auch die
Rundgénge von Galerien wichtig.
Sie liefern auf kurzen Wegen einen
relativ schnellen Uberblick tber eine
bestimmte Anzahl von Positionen in
einer Stadt. Und wennwir als Galeris-
ten und Verwerter nicht in der Lage
sind die Dinge so vorzustrukturieren,
dass die Sammler die Méglichkeiten
haben, aus den vorgegebenen Struk-
turen ihre Wiinsche zu destillieren,
haben wir etwas falsch gemacht. .Ich
stehe hier und kann nicht anders®,
das gibt es im Kunsthandel nicht
mehr. Wir miissen uns natiirlich
auf die Bediirfnisse von Sammlern,
Museumsmenschen und all den an-
deren, die unsere Kunst sehen wollen
und sollen, einrichten.

puk: Weniger Zeit, mehr Pragma-
tismus. Harald Falckenberg merkte
jiingst in einem [nterview an, dass
der ,Decade of Desire”, als welche er
die 1980er Jahre charakterisierte, die
+Decade of Greed" folgte. Beobachten
Sie als Galerist dhnliches? Wird Kunst
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weniger aus Lust und, verscharft
durch die Finanzkrise, primér aus
Kalkal gekauft?

Friese: Falkenberg ist ein wunder-
barer Zuspitzer. Und in einem hat
er Recht: Bis ins Jahr 2006/2007
existierte parallel zu dem [Hype um
Bildende Kunst ein sehr grofRes Kalkiil
um deren Wertsteigerungspotential.
Die sehr groRen Erwartungen der
Sammler sind vom Kunstmarkt in
gewisser Weise enttduscht worden.
Denn der Kunstmarkt funktioniert
nicht so, wie man es sich wiinscht
und vorstellt. Inzwischen ist es tat-
sichlich so, dass die, die Geld haben,
ein wenig mehr darauf achten als
sie das vor drei, vier Jahren taten.
In den kommenden Jahren ist aber
eine angemessene Werthaltigkeit zu

erwarten. Darunter leidet natiirlich
auch das, was Falkenbergals Lustan
der Kunst bezeichnet. Junge Kiinstler
werden es schwerer haben, ihre Kunst
zu verkaufen, denn niemand kann
mit Sicherheit sagen, ob daraus eine
gute Anlage wird oder nicht.

puk: Das Scheitern einer Galerie
hingt von dem Geschmack und dem
Gespiir des Galeristen fiir gute Kunst
ab. Istdas nicht eine ziemlich riskante
Voraussetzung fitr Erfolg?

Friese: In dem Moment, in dem
sich ein Geisteswissenschaftler oder
ein Betriebswirtschaftler dazu ent-
schlieBt, eine Galerie zu eriffnen,
stellt er sich einem Markt voller
Unwigbarkeiten, der nicht syste-
matisiert werden kann. So wie es
Kiinstlerkarrieren gibt, iiber deren
positive Entwicklung ich mich bis
heute wundere, gibt es andere, auf
die man total gesetzt hat und die
eben nicht funktioniert haben. Und
das ist auch genau der Punkt, der das

Geschehen absolut spannend macht.
Als Galerist kbnnen Sie nicht nach
Rezeptbuch vorgehen.

puk: Welches [hrer Talente setzien Sie
als Galerist ein, welches kommt bei
der Verbandsarbeit zum Tragen?
Friese: Durch meine Arbeit im Ver-
band habe ich gemerkr, wie sehrsich
meine Position zur Verbandsarbeit
gedndert hat. Anfanglich war ich im
Verband sehr stark auf die Grund-
siitze von Folgerecht, Kanstlersozi-
alkasse und Mehrwertsteuer fixiert.
Bei der Arbeit im Verband kommt
einem aufgrund der vorgegebenen
Strukturen Sisyphos als ein wirklicher
Leichthandwerker vor. Inden letzten
Jahren habe ich gemerkt, dass, wenn
ich als Représentant des Verbandes
erfolgreich arbeite, alles, was ich
als Galerist bin und vermittle, in die
politische Kultur hineintragen kann.
Und das ist mein eigentlicher Impuls.
Meine Aufgabe ist es, zu verdeut-
lichen, was die Galeristen leisten

und was der ungeheure Wert dieser
Vermittlungsarbeit von Bildender
Kunst in 6konomisch ausgerichteten
Zusammenhingen bedeutet. Bei
Kunst und Wirtschaft handelt es sich
in Bezug auf die Galerien eben nicht
um zwei verschiedene Seiten einer
Medaille. Vielmehr verschmelzen
sie zu einer. Die Arbeit als Vorsitzen-
der eines Verbands ist unheimlich
interessant. Um sicher auf dem
politischen Parkett zu sein und dort
Erfolge zu erzielen, ist es meiner
Meinung nach von grofem Vorteil,
wenn man diese Leidenschaft des
Galeristen einsetzen kann.

puk: Gerit nach Berlin nun auch
Britssel stirker in das Visier des
BVDG? Haben Sie eine Dependance
in der europiischen Hauptstadt oder
planen Sie, dorthin zu ziehen?
Friese: Die Aktivitaten in Brissel be-
obachtet unser Verband seit ungefahr
10 Jahren sehr genau. Se haben wir
zum Beispiel sehr stark auf die Har-

monisierung des Folgerechtes in der
EU gesetzt. Denn auch in Deutsch-
land ist eine substantielle Reduktion
des Folgerechts — wie es bis data das
folgerechtsfreie England genossen
hat - wiinschenswert. Bislang ist aber
noch keine Verbesserung eingetreten.
Ich gehe davon aus, dass die von der
EU vorangetriebene Harmonisierung
friithestens in vier bis fiinfJahren wirk-
liche Wettbewerbsgleichheit hergestellt
haben wird. Allerdings wird in néchster
Zeit eine Revision bzw. ersteinmal eine
Begutachtung der Auswirkung der EU-
Harmonisierung des Folgerechts voll-
zogenwerden. Die Vorgiinge in Briissel
miissen also genauestens beabachtet
werden. Aus diesem Grund arbeiten
wir sehr eng mit dem eurcpdischen
Galeristenverband in Briissel zusam-
men. Ein Umzugist aber nichtgeplant.
Generell konzentriertsich der BVDG in
erster Linieaufdie Angelegenheiten in
Deutschland, ohne Briissel dabei zu
vernachlissigen.

Ohne Primirmarkt kein Sekundarmarkt

Wie Galerien mit Kiinstlern arbeiten und umgekehrt * Von Birgit Maria Sturm

Die Bezeichnung ,Galerie* hat sich
fiir solche Unternehmen einge-
spielt, die Kunstwerke in direkter
Zusammenarbeit mit den Urhebern
vermarkten. Galerien bilden den
~Primarmarkt” in Abgrenzung vom
.Sekundarmarkt®, dessen Akteure
man als Kunsthindler bezeichnet.
Kunsthindler beziehen ihren Be-
stand in der Regel nicht direkt vom
Produzenten, sondern sie erwerben
Kunstwerke im Markt selbst - bei
Handlern, auf Auktionen, aus Nach-
lassen und von Privatpersonen.

ieses Kaufen und Wiederverkau-

fen ven Kunstunterscheidetsich
grundsitzlich von der Arbeit einer
Galerie - wobei es selbstverstand-
lich flieRende Uberginge gibt. Vor
allem etablierte, langjéhrig erfah-
rene Galerien sind oft ebenfalls im
Sekundarmarkt aktiv, was durchaus
zu deren wirtschaftlicher Stabilitac
beitrdgr. Vereinfachend kann man
sagen, dass im Sekunddrmarkt jene
Kunstwerke kursieren, die (iber Jahre
und Jahrzehnte hinweg Anerkennung
und somit einen iiber die Gegenwart
hinausweisenden sicheren Status
erlangt haben. Im Primarmarkt hin-
gegen befinden sich die Kiinstler
mitten im Prozess einer sukzessive
steigenden Wahrnehmung durch
die interessierte Offentlichkeit und
einer damit einhergehenden Gene-
rierung von Marktwert. Begleitet und
bestitigt wird dieser Prozess fiir den
Kiinstler von weiteren Formen der An-
erkennung: durch Stipendien, durch
Kunstpreise sowie durch Présenz im
institutionellen Ausstellungsbetrieb
und in den Medien.

Zum Sekundirmarkt zihlen auch
die Auktionshauser. Sie bilden ein
zahlenmaRig kleines, dafiir aber um-
satzstarkes Segment. Sofern sie sich
in den letzten Jahren verstirkt der
zeitgendssischen Kunst zugewandt
haben, profitieren sie enorm von den
Aufbauleistungen, die Galerien fir
Bildende Kiinstler erbringen. Es sind
vor allem die Auktionshiuser - weni-
ger die deutschen als vielmehr eine
Handvoll namhafter, alteingesessener
internationaler Unternehmen ~, die
das Interesse des Publikums an spek-
takuldren Verkaufspreisen bedienen.
Galerien neigen hingegen zu einer
kontinuierlichen Form der Preisge-
staltung, die der Marktentwicklung
eines Kunstlers angemessen ist und
die sich den kurzfristigen Moden, den
grofen Hypes nicht unbedacht hin-
gibt. Die exorbitanten Preise, die von
Tycoons und reichen Erben mitunter
fiir Spitzenwerke gezahlt werden,
haben die Wahrnehmung des Kunst-
marktes verzerrt und die Illusion
genihrt, dass hier grundsitzlich viel
Geld zuverdienen sei. Davon kéinnen
viele Galerien aber nur trdumen.

»Bel uns kammt Kunst nicht unter
den Hammer" - mit dieser Metapher
hatte sich der Bundesverband Deut-
scher Galerien vor einigen Jahren
anlésslich seines 30-jahrigen Jubild-
ums positioniert und das nicht rein
kommerziell determinierte Verhiltnis
der Galerien zur Kunst auf den Punkt
gebracht. Allein der Umstand, dass
nicht jede Galerie jeden beliebigen
Kiinstler vertritt, machtdeutlich, dass
Galeriearbeitimmer auch von einem
Bekenntnis zu einer bestimmten
kiinstlerischen [Haltung geleitet ist.
Erst die programmatische Eingren-
zung bildet das Profil einer Galerie,
erlaubt konzentrierte Forderung
des Kiinstlers und die Pflege eines
entsprechend orientierten Sammler-
und Kundenstamms.

Eine kiinstlerische Karriere ist
ohne die Mitwirkung einer ambiti-
onierten Galerie heute kaum mehr
vorstellbar. Da es unvergleichlich
viel mehr Kiinstler gibt als Gale-
rienkapazititen geschweige denn
Sammler und Kaufpotential, bleiben
viele Kiinstler sprichwértlich auf
der Strecke. Sie sind zur ineffektiven
Selbstvermarktung oder zu anderen
Erwerbsquellen abseits der Kunstsze-
ne gezwungen. Kommerzielle Frus-
tration fiihrt gegeniiber erfolgreichen
Kollegen und deren Vermittlern nicht
selten zu dem stereotypen Vorwurf
der Marktkonformitdt— mitall seinen
negativen Kennotationen. Dabei
profitieren selbst nicht-marktgingige
Kiinstler indirekt von den Galerien
- und zwar auf dem Umweg der
Kiinstlersozialkasse. Galerien betei-
ligen ihre Kiinstler bei Verkéiufen mit
hohen Provisionszahlungen (bis zu 50
Prozent des Umsatzes) -und nehmen
damit eine Sonderstellung in der
Kreativwirtschaft ein. Entsprechend
hoch istdie Kiinstlersozialabgabe, die
von Galerien gezahlt werden muss.
Da auch Kiinstler, die im Markt nur
schwach oder gar nicht vertreten
sind, in der Regel (iber die Kiinstler-
sozialkasse krankenversichert sind,
partizipieren diese auf dem Weg
der Umverteilung an den im Markt
erzielten Umsitzen. Allein dies wire
ein Grund, sich mit Ressentiments
gegen den Kunstmarkt zuriickzuhal-
ten. A propos: Bis heute, nach iiber
25 Jahren Kiinstlersozialkasse, ist es
nicht gelungen, der Offentlichkeit zu
verdeutlichen, dass sich diese Institu-
tion zu 30 Prozent den Zahlungen der
Kulturvermarkter verdankt Selbst die
meisten Kunstlerglauben, essei eine
rein staatliche Wohltat, dass sie als
freischaffende Selbstindige nur die
Hiilfte der regulédren Versicherungs-
beitrdge zahlen brauchen.

Der Kunstmarkt wird als beson-
ders glamourdser Zweig der Kultur-
wirtschaft wahrgenommen. Aber der
Arbeitsalltag stellt eine Galerie vor

I vielfiltige 1erausforderungen, zumal
| die Investitionen in junge Kunsthoch
| sind und Erfolge mitunter auf sich
| warten lassen. Auch musstensich die
Marktakteure in den letzten Jahren
| auf allerhand Verinderungen ein-
| stellen, z.B. darauf, dass das Internet
| eine zunehmende Transparenz des
| Marktes und der Kunstpreise bewirkt
| hat. Langst reicht es nicht mehr aus,
nur in der eigenen Galerie Ausstellun-
gen zu veranstalten. Um im Wettbe-
| werb zu bestehen, um neue Kontakte
| zu kniipfen und nicht zuletzt aus
| [magegrinden miissen Galerien auch
auf internationalen Kunstmessen
| Flagge zeigen — was zu einem erheb-
lichen Anstieg der Betriebskosten
geftihrt hat. In naher Zukunft wird
| Deutschland zudem nicht nur der
| Konkurrenz durch kunstmarktstarke
| Landlerwie der Schweiz, England und
den USA standhalten miissen, son-
dern auch der gstlichen Ilemisphire,
in der sich rasant neue Kunstmaérkte
formieren.

Bei der Galeriearbeit steht an ers-
ter Stelle die Entdeckung und Positio-
nierung von Kiinstlern, deren Werke
nicht nur ausgestellt und gehandelt,
sondern auch intellektuell vermittelt,
dokumentiert und publizistisch be-
gleitet werden. Kunden und Sammler
erwarten von ihrer Galerie vor allem
Sachkenntnis und kompetente Be-
ratung, diverse Dienstleistungen
und natiirlich die Garantie fir die
Gehtheit der erworbenenWerke. Eine
informative und gut gestaltete Web-
site, kontinuierliche Pressekontakte,
gute Beziehungen zu Kuratoren,
Kunstvereinen und Museen sind
unverzichtbare Bestandteile einer
planvollen Galeriearbeit, Ausstellun-
genin éffentlichen Institutionen sind
fiir jeden Kiinstler ein besonderer

Hdhepunkt und fir Galerien eine
Anerkennung fiir richtige Entschei-
dungen.

Eine Galerie kennt die Arbeitspro-
zesse ihrer Kiinstler, deren Ausstel-
lungsaktivititen und den diskursiven,
zeitgenssischen Kontext, in dem ihire
Werke stehen. Galerien sind somit
hervorragende Informationsquellen
iiber Kiinstler und werden hierzu
auch hiufig in Anspruch genom-
men. Das Gespiir fiir kiinstlerische
Qualitit und [nnovation ist aber nur
eine von vielen Voraussetzungen fiir
eine erfolgreiche Vermittlungsarbeit.
Marktkenntnis, betriebswirtschaft-
liches Know-how, Medienkompetenz
und Kommunikationstalent in unter-
schiedlichen sozialen Milieus gehart
ebenso dazu wie juristisches und
steuerliches Grundwissen.

Bislang fithrt keine spezifische
Ausbildung auf direktem Weg zum
Beruf des Galeristen. Neueinsteiger
kommen auch nicht geradewegs
aus dem Horsaal, sondern haben
zumindest einige Jahre Erfahrung in

arbeiter in Kunstmarktunternehmen
gesammelt. Nicht zuletzt, um die Aus-
bildungsliicke etwas zu schlieBen hat
der BVDG aus dem Erfahrungswissen
seiner Mitglieder die ,Grundsitze
der Zusammenarbeit von Kiinst-
lern und Galerien” konzipiert. Auf
knappen 25 Seiten werden hier die
wichtigsten Aspekte der Galeriearbeit
skizziert- Was sind die Essentials eines
Vertrags oder einer verbindlichen
Vereinbarung? Wie funktioniert der
Kommissionsverkauf? Wie werden
Preise ermittelt? Woran bemisst sich
die Hohe von Provisionszahlungen?
Welche steuerlichen und rechtlichen
Besonderheiten sind zu beachten?
Die ,Grundsétze” liefern keine Zau-
betformel fiir erfolgreiche Galeriear-
\ beit; sielassen auch manche Frage of-
| fen, diesich nuraus den individuellen
persénlichen und wirtschaftlichen
| Umstanden einer Galerie respektive
aus dem Anspruch und Status ihrer
Kiinstler beantworten lassen. Aber
sie bieten einen Leitfaden, an dem
sich Galerien — und Kiinstler - mit
dem Ziel einer sinnvoll strukturierten
Kooperation orientieren kdnnen.
Die Verfasserin ist Geschéftsfithrerin
des Bundesverbandes Deutscher Ga-
lerien und Editionen e.V. (BVDG) und
-war von 2004 bis Mai 2010 Sprecherin
des Deutschen Kunsiratsm

Die ,Grundsatze der Zusammenarbeit von
| Kinstlern und Galerien” sind erhdltlich bei:
| BVDG e.V, Dessauer Str.32, 10963 Berlin,

030-263 922 980, post@bvdg.de

! kulturaffinen Berufen oder als Mit- 77



